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QUAND

ENTREPRISE S'ALLIE
A LA TECHNOLOGIE

Les cadres et les diplomés africains, ou de la diaspora: voila la cible
du programme Entrepreneurs en Afrigue. Promouvoir la création
d’entreprise, certes, mais ce n’est pas suffisant; ce programme veut
aussi mettre en avant I'innovation technologique. Rencontre avec
des entrepreneurs audacieux... Par Armelle Loiseau

n centre de dialyse qui fonctionne

4 énergie solaire, des briques qui
s'emboitent sans ciment, une pla-

teforme de télécommunication

pour les entreprises... Qu’ont

ces trois projets en commun? Ils sont rous
développés par des PME «a forte valeur
technologique ajoutéer. Clest le secteur sur
lequel « Entrepreneurs en Afriquen (EeA)
choisit de se positionner. Ce programme est
géré par Campus France, I'agence francaise
de promotion de |'enseignement supérieur
4 I'éranger. Son objectif: un soutien
I'entreprenariat qui se démarque des pro-
grammes d’aide classiques, grice 2 I'ajout
d’un volet scientifique et technologique.
Il est financé dans le cadre de la politique
de développemenc solidaire du ministére
frangais de Intérieur. « L idée est d'appor-
ter quelque chose de complémentaire aux dis-
DPositifs qui existent déi, explique Moussa
Sidibé, chef du programme. O#n constaze
quee de nonveanx profils de créateurs d'entre-
prise émergent. Avant, il sagissait surtout des-
trés petites PME de services, d agroalimentaire,
d artisanat. Aujourdhui, on voit des projets
a forte valeur ajoutée technologique et finan-
cidre, portes par des personnes diplémées, des
cadres, qui ont besoin d'un accompagnement

approfondi».

Un centre de dialyse au Congo

Ce programme s’adresse d’abord 4
la diaspora africaine en France... Mais
ceux qui vivent sur le continent peuvent
aussi en profiter. Rachel Malienou, par
exemple, est I'une des premiéres 4 en béné-
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ficier. Aprés une carritre dans 'industrie
pharmaceutique, cette biologiste s’est
lancée dans le projet dont elle réve depuis
si longtemps: ouvrir un centre de dialyse
au Congo Brazzaville, Née au Cameroun,
Rachel a passé quinze ans chez Sanofi-
Avenitis, entre la France et les Erats-Unis.
Lors d’un voyage chez son frére au Congo,
elle constate qu'il n’existe aucun centre de
dialyse dans la région. « /i toujours pensé
a ce probléme récurrent en Afrique: hyper-
tension artérielle et le diabéte. Cela touche
pratiguement toutes les familles, et c'est la
canse de Linsuffisance rénale. Si on n'est pas
dialysé rapidement, c'est une mort certaine
dans les jours qui susvent». Le projet miirit
alors doucement dans la téte de Rachel.
Une rencontre avec le directeur de la sancé
du Congo-Brazzaville sert de déclic. « Le
gouvernement envoie les malades se faire soi-
gner en France ou en Belgique, cela lui coilte
deux & trois millions d euros par an. Er il ny
a pas que le contt! Cela éloigne les acteurs pro-
ductifs du pays, cela déstructure les familles,
et c'est un poids pour les pays occidentanx!
Tout le monde serait gagnant 57l existait un
centre de dialyse sur place. Cela permertrait
de conserver le lien social, les dinbétiques
pourraient se ﬂzire Soigner tout en restant

proches de leur familler.

Des maisons sans ciment

Toujours au Congo, un deuxiéme pro-
jet est en train de voir le jour. Jean-Hervé
Mouélé est originaire de Pointe-Noire. 1l
se décrit comme « architecte-constructenrn,
car se limiter au dessin des plans ne Iinté-

resse pas: il veut comprendre et maitriser
tout le processus. Or il constare que dans
la construction, le cotit du ciment alour-
dit énormément le budget. « Je me siis mis
@ chercher des solutions pour construire plus
Jacilement, et pour moins chery. 1l pense
alors aux briques en terre séche.
Jean-Hervé Mougélé est I'un des premiers

candidats sélectionnés par « Entrepreneurs
en Afrique», 4 la création du programme fin
2009 débur 2010, « Nowus avons commencé a
accompagner treize projets, raconte Moussa
Sidibé. Cing autres vont se créer cette année.
Nous recevons 400 demandes par an. Nous
avons préfévé démarrer avec un petit nombre
de projess sériewx et pérennes. Aujourd hui, le
programme fonctionne bien et nous votdons
susciter plis de projets».

Une équipe d'ingénieurs i disposition

Pour faire partie du programme, les
entrepreneurs doivent étre dipldmés de
I'enseignement supérieur, er s'implanter
dans un pays d’Afrique francophone. Leur
dossier est ensuite érudié par un comité de
sélection dont les membres viennent des
institutions partenaires du projet, telles
que le Conseil frangais des investisseurs
en Afrique, la Banque ouest-africaine de
développement, ou 'Union économique et
monéraire ouest-africaine. ..

Une fois le recrutement terminé, I'en-
trepreneur bénéficie d’un accompagnement
technique qui permer d’évaluer la faisa-
bilit¢ du projet. Jean-Hervé Mouélé avait
devant lui des défis de taille 1 relever. « Pour
répondre aux contraintes rencontrées dans les

pays africains, il faut trouver une solution de
construction nécessitant trés peu de ciment
et trés pe de bois. Mais en méme temps, il
faut s assurer une imperméabilité optimale
des brigues car il pleut beancoup en Afrique
centrale. Nous avons besoin d'une novvelle
technique de brique, qui ne nécessite pas de
Joints, qui soit plus large que celles utilisées
actuellement pour obtenir davantage d'isola-
tion». C'est pour résoudre ce genre de casse-
téte que le programme « Entrepreneurs en
Afrique» s'est entouré du réseau «n+in, un
groupement de 70 écoles d’ingénieurs fran-
caises. Chaque porteur de projer travaille
avec une équipe d’étudiants, qui I'accompa-
gnent sur la partie scientifique et technique.
Des érudiants de I'Institut polyrechnique de
Toulouse qui ont mené les recherches sur le
projet de Jean-Hervé Mouélé. En avril 2010,
ils se sont rendus sur place pour érudier les
différents types de terre,

Le résultac: « Des briques en forme de
Lego, qui semboitent toutes seules, sans ciment,
et qui sont plus étanches que les briques habi-
tuelfesn. Une machine, congue par une
petite entreprise francaise, permet a 'en-
trepreneur de presser les briques sur le lieu
du chantier, en utilisant relativement peu
d’eau. Des économies, et une démarche
écologique de surcroit.

Tenir le challenge

Quand il parle de son projet, Jean-
Hervé Mouélé ne cache pas une certaine
émotion. Aprés des anndes de travail, le
projet est enfin en train de prendre forme.
Début juin, il entame son premier chantier
4 Dolisie, la troisi¢eme ville du Congo. « Ce
west pas facile de passer du projet i sa réali-
sation, iy a beancoup de pression et il faut
tenir le challenge. Je dois rester vigilant, mais

Je suis plutdt optimiste car pour le moment, les

échantillons ont recn un bon accuetl. Le pro-
duit présente une amélioration i la fois sur le
plan technologique et esthétiguen.

Rachel Malienou, elle, n'en est pas
encore li, Les érudiants de 'école des
Hautes Erudes d’ingénieur (HEI), a Lille,
viennent de lui rendre leur rapport. Ils ont
planché sur la seructure du batiment, Péqui-
pement nécessaire, et U'énergie. Pour quele
centre de dialyse soit totalement autonome,
il fonctionnera avec des panneaux solaires,
«La collaboration s ‘est trés bien passée. Ifs ont
dil justifier chacune de lenrs propositions, et
Jen suis satisfaite. Je suis biologiste, alors je ne
connass rien & tout ¢a. Ce rapport, c'est une
documentation technique qui me donne les
bases pour discuter ensuite avec les spécialistery.

Cl-dessus, la
brique en terre
séche congue
gricedl'alde des
gtudiants de I'école
polytechnique de
Toulouse.
cl-contre, Jean-
Hervé Mouélé fait
fonctionner la
machine qui lul
permet de presser
ses briques.

Alarecherche des banques

Débur mai, elle avait rendez-vous avec
I'équipe qui gere le programme, pour parler
de la suite. Moussa Sidibé érablit avec elle
le programme des mois 4 venir: faire une
érude de marché, projeter 'entreprise dans
les années A venir, asseoir la crédibilité du
projet et évaluer son coft. ..

Ici encore, le programme lui apporte
une aide précieuse. Moussa parle d’un
voyage prévu au Congo en juin, et propose
a Rachel de se joindre 4 eux. Elle pourra
ainsi rencontrer des partenaires locaux:
insritutions, banques, médecins, ambas-
sade... Moussa liste toutes les personnes
que Rachel devra contacter. Le projet prend
un coup d’accélérateur: ga tombe bien,
Rachel s’y consacre désormais & 100 %. Son
agenda se remplit: elle doit avoir bouclé son
business plan d’ici deux mois. If lui faudra
passer 4 la partie financements. Ici encore
intervient EeA. « On ne vent pas les subven-
tionner, ni faire de la spéculation», prévient
Moussa Sidibé. Mais il sait les difficultés
4 lever des fonds. Le programme propose
donc son aide aux entrepreneurs pour la
constitution du dessier financier, qui faci-
lite la levée de fonds aupres des banques

africaines. Ceux qui ont besoin d’'un coup
de pouce peuvent aussi bénéficier d'un
prét d’honneur, de 15000 4 25 000 euros.
Grice 4 ce prét, Jean-Hervé Mouélé a pu
acheter la machine qui presse les briques.
Pour autant, ses problemes de finance-
ments ne sont pas completement réglés.
«Ma seule crainte, c'est la sous-capitalisation
de lentreprise. Je n'ai pas encore réuni ronr
Vargent dont j'ai besoin, mais je suis encore
dans une phase ot je dofs faive mes prenves,
pour rassirer les investisseurs et les clients».

Quant i Rachel, une fois qu’elle aura
levé les fonds nécessaires au démarrage, il
ne lui restera plus qu’i poser la premiére
pierre de son centre. .. Ace propos, Moussa
Sidibé lui fait remarquer qu'il connait un
entrepreneur au Congo: pourquoi ne pas
faire le construire par Jean-Hervé Mouélé?

En quelques instants, un réseau s’est
tissé autour de Rachel Malienou. « Au moains,
je ne suis pas seule, Pour moi, ¢ est crucial, sur-
tout une fois li-bas!». Si tout se passe bien,
Rachel ouvrira son centre fin 2012. L'abou-
tissement de plusieurs années de réflexion,
mais aussi le début d’une aventure. Car
Rachel se voit déja ouvrir de nouveaux
centres dans la région. B
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